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TEMATICA SI BIBLIOGRAFIA PENTRU POSTUL PROPUS PENTRU PROMOVARE

Vi transmitem tematica si bibliografia necesare desfasurarii examenului de promovare pentru postul
propus pentru promovare in semestrul 1, anul universitar 2024-2025 la Facultatea de ECONOMIE SI
ADMINISTRAREA AFACERILOR, Departamentul de STIINTE ECONOMICE.

Conferentiar, pozitia 9, disciplinele: Metode cantitative Tn managementul afacerilor,
Managementul portofoliului de investitii, Managementul proiectelor pentru dezvoltarea afacerilor,
Prelucrari statistice pe computer, Proiecte economice.

DISCIPLINA: Metode cantitative in managementul afacerilor
Tematica de concurs
. Metode cantitative si instrumente matematice utilizate Tn management
. Dobanda si operatiunile de actualizare
. Plati esalonate anual
. Rambursarea imprumuturilor
. Imprumuturi cu obligatiuni
. Plasament financiar 1n actiuni. Evaluarea actiunilor
. Selectie. Valori tipice de selectie. Repartitii de selectie
. Esantionarea statistica
. Metode de alocare optima a resurselor
10. Managementul actiunilor economice complexe — Metoda Drumului Critic
11. Obtinerea si prelucrarea primara a datelor
12. Prezentarea si reprezentarea grafica a datelor
13. Utilizarea modelelor econometrice in afaceri
14. Modelul de regresie
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Bibliografia de concurs

1. Teodorescu, Sandra; Chivulescu, Alina, Metode cantitative si matematici aplicate, Pro
Universitaria, Bucuresti, 2022, ISBN 978-606-26-1522-2.

2. Badita, Maria; Goschin, Zizi; Cristache, Silvia-Elena, Statistica aplicata in economie, Universal
Pan, Bucuresti, 2000.

3. Isaic-Maniu, Alex.; Mitrut, Constantin; VVoineagu, Vergil, Statistica, Ed Universitara, Bucuresti,
2004.

4. Voineagu, Vergil; Titan, Emilia, Statistica. Baze teoretice si aplicatii, Ed Economica, 2007.

5. Purcaru, lon; Purcaru, Oana Gabriela, Matematici financiare: teorie si aplicatii, Ed Economica,
Bucuresti, 2000.

6. Teodorescu, Sandra, Matematici aplicate in economie, Pro Universitaria, Bucuresti, 2011.

7. Jula, N.; Jula, D., Modelare economica: modele econometrice si de optimizare, Editura Mustang,
2015, Bucuresti, ISBN 978-606-652-043-0.



DISCIPLINA: Managementul portofoliului de investitii
Tematica de concurs
. Notiuni de baza privind managementul investitiilor
. Portofoliul de investitii
. Metode ad-hoc de selectie a portofoliului optim de investitii
. Metode de selectie a portofoliului optim de investitii bazate pe evaluarea financiara
. Metode multicriteriale de selectie a portofoliului optim de investitii
. Metode de selectie bazate pe scoring
. Metoda de ierarhizare analitica (AHP - Analytical Hierarchical Process)
. Metoda ordondrii preferintelor in functie de apropierea fata de solutia ideala (TOPSIS -
Technique for Order of Preference by Similarity to Ideal Solution)
9. Managementul portofoliului de investitii sustenabile
10. Managementul portofoliului de investitii in conditii de incertitudine
11. Sisteme informatice utilizate In managementul portofoliului de investitii
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Bibliografia de concurs

1. Chivulescu, Alina - Managamentul portofoliului de proiecte: optimizarea deciziei de investitii n
proiecte sustenabile, Pro Universitaria, Bucuresti, 2022, ISBN 978-606-26-1523-9.

2. Project Management Institute - The standard for portfolio management, 2017,
https://www.pmi.org/pmbok-guide-standards/foundational/standard-for-portfolio-management.

3. Project Management Institute - A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK
Guide) 7th edition, 2021, https://www.pmi.org/pmbok-guide-standards/foundational/PMBOK.

4. Jula D., Jula N. - Modelare Economica. Modele econometrice si de optimizare, Ed. Mustang,
Bucuresti, 2015.

5. Cicea, C., Busu, C. - Sinergetica accesarii proiectelor: pregatire, elaborare, evaluare, optimizare,
Editura Economica, Bucuresti, 2013.

DISCIPLINA: Managementul proiectelor pentru dezvoltarea afacerilor
Tematica de concurs
. Instrumentele structurale ale Uniunii Europene
. Obiectivele politicii de coeziune economica si sociald
. Romania 1n contextul economiei europene din perspectiva fondurilor alocate
. Modalitati de realizare a obiectivelor, dimensionarea resurselor necesare
. Proiectele si managementul proiectelor
. Organizarea in situatii de criza
. Strategii si instrumente de dezvoltare locala si regionala
. Intocmirea unui proiect de afaceri in vederea obtinerii unor surse de finantare
10. Managementul economic si financiar al proiectelor de dezvoltare a afacerii
11. Managementul implementarii proiectelor europene
12. Monitorizarea si controlul implementarii proiectelor
13. Managementul riscului Tn proiecte
14. Managementul timpului n proiecte
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Bibliografia de concurs

1. Mioara, Bancescu, Managementul proiectelor pentru analiza afacerilor, Editura ASE, Bucuresti,
2016.

2. Eugen, Burdus, Tratat de management. Editia a 3-a, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2017.

3. Constantin V., Bragaru, Dezvoltarea durabild a judetului Constanta prin proiecte finantate din
fonduri europene, Editura Expert, Bucuresti, 2010, ISBN 978-973-618-223-5.

4. Constantin V., Bragaru, Managementul proiectelor cu finantare europeand nerambursabil.
Sectiunea I, Editura Expert, Bucuresti, 2011, ISBN 978-973-618-254-9.



5. Constantin V., Bragaru, Managementul proiectelor — coordonate fundamentale, concepte, notiuni,
tipologii, caracteristici specifice managementului proiectelor cu finantare europeana. Sectiunea II,
Editura Expert, Bucuresti, 2011, ISBN 978-973-618-255-6.

6. Constantin V,. Bragaru, Exemple de cerere de finantare, Editura Expert, Bucuresti, 2011, ISBN
978-973-618-257-0.

7. Georgeta, llie, Instrumente de business: managementul proiectelor, planul de afaceri, studiul de
fezabilitate, Editura Universitara, Bucuresti, 2019.

DISCIPLINA: Prelucrari statistice pe computer
Tematica de concurs
1. Utilizarea formulelor in Excel
2. Utilizarea functiilor in Excel
3. Utilizarea matricilor in Excel
4. Sistemul de gestiune al graficelor
5. Statistica descriptiva
6. Utilizarea facilitatii Goal Seek in Excel
7. Compararea alternativelor in vederea luarii deciziei optime
8. Utilizarea Solver-ului in Excel
9. Modele de analiza decizionala

Bibliografia de concurs

1. Sandra, Teodorescu; Alina, Chivulescu; Maria-Loredana, Nicolescu - Prelucrari statistice pe
computer, suport de curs 1D, 2024.

2. Bogdan, Oancea - Prelucrari statistice pe computer, editura Universitatii ,,Nicolae Titulescu”,
Bucuresti, 2016.

3. Bogdan, Oancea; Adina, Cretan - Baze de date, editura Prouniversitaria, Bucuresti, 2013.

4. Raluca, Constantinescu; lonut, Danaila - Calcul tabelar: Microsoft Excel 2013, editura
Euroaptitudini, Bucuresti, 2013.

5. Elena Maria, Biji; Elisabeta, Rosca; Eugenia, Lilea; s.a. - Statisticd pentru economisti, editura
Economica; Bucuresti, 2010.

DISCIPLINA: Proiecte economice
Tematica de concurs
. Delimitari conceptuale: strategie, program, proiect
. Documentatii specifice programelor si proiectelor
. Analiza preliminard a activitatii solicitantului
. Fundamentarea proiectului: necesitate, oportunitate, utilitate
. Definirea scopului si obiectivelor proiectului
. Analiza mediului intern si mediului extern al proiectului
. Elaborarea organigramei proiectului
. Planificarea activitatilor proiectului
. Planificarea temporald a proiectului
10. Estimarea bugetului proiectului
11. Fundamentarea previziunilor economico-financiare: fluxul de numerar
12. Respectarea principiilor orizontale: egalitatea de sanse, dezvoltarea durabila
13. Evaluarea si selectia proiectelor
14. Identificarea surselor de finantare
15. Finantarea proiectelor prin intermediul fondurilor europene
16. Implementarea proiectelor
17. Raportarea: aspecte privind Intocmirea unei cereri de finantare
18. Controlul, monitorizarea si auditul proiectelor
19. Software pentru managementul proiectelor
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Bibliografia de concurs

1. Chivulescu, Alina - Managamentul portofoliului de proiecte: optimizarea deciziei de investitii n
proiecte sustenabile, Pro Universitaria, Bucuresti, 2022, ISBN 978-606-26-1523-9.

2. Radu, V., Ciocoiu, C.N. - Managementul proiectelor, Editura Universitara, Bucuresti, 2008.

3. Meredith, J.R. & Mantel Jr., S.J. - Project management: a managerial approach, John Wiley &
Sons, 2006.

4. Project Management Institute - A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK
Guide) 7th edition, 2021, https://www.pmi.org/pmbok-guide-standards/foundational/PMBOK.

5. David McLachlan - The Complete Project Management Body of Knowledge in One Video
(PMBOK 7th Edition), 2022, https://www.youtube.com/watch?v=2gmCr40uT4U.

6. www.fonduri-ue.ro.

7. Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene - Manual de utilizare MySMIS2021, 2024,
https://resurse.mysmis2021.gov.ro/ords/repo_bo/r/mysmis-2021/manuale-proiecte-mysmis2021.
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