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TEMATICA
pentru examenul de finalizare a studiilor (licenta)
PROGRAMUL DE STUDII: ADMINISTRAREA AFACERILOR

Disciplina fundamentala: MICROECONOMIE

1. Introducere in studiul economiei
1.1. Economia — forma a actiunii umane: nevoile si resursele economice
1.3. Activitatea economica si structurile ei
2. Caracterizarea generala a economiei de piata
2.1. Tipuri de sisteme economice
2.2. Modelul teoretic si sistemul real al economiei de piata
2.3. Banii si rolul lor Tn economia de piata (functiile si valoarea banilor)
3. Comportamentul consumatorului
3.1. Utilitatea economica. Principiul utilitdtii marginale descrescande
3.2. Preferintele si alegerea consumatorului
3.3. Cererea ( legea generald a cererii, modificarea cererii, elasticitatea cererii)
4. Comportamentul producatorului
4.1. Factorii de productie
4.2. Functia de productie. Analiza pe termen scurt
4.3. Randamentele de scara
4.4. Costul de productie pe termen scurt si pe termen lung
4.5. Pragul de rentabilitate
4.6. Oferta (legea generala a ofertei, modificarea ofertei, elasticitatea ofertei)
5. Piete, concurenta, preturi
5.1. Structura pietei si concurenta
5.2. Pretul: concept, forme si functii
5.3. Politici guvernamentale de preturi
6. Piata cu concurenta perfecta
6.1. Piata cu concurenta perfecta si formarea pretului de echilibru
6.2. Echilibrul firmei pe piata cu concurentd perfecta
7. Monopolul, concurenta monopolistica si oligopolul
7.1. Monopolul: caracteristicile si variabilele monopolului; pretul si profitul de monopol
7.2. Oligopolul: caracteristicile oligopolului; tipuri de oligopol
7.3. Concurenta monopolistica: caracteristicile pietei cu concurentd monopolisticd; echilibrul
firmei 1n conditiile concurentei monopolistice
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TEMATICA
pentru examenul de finalizare a studiilor (licenta)
PROGRAMUL DE STUDII: ADMINISTRAREA AFACERILOR

Disciplina fundamentala: MARKETING

1. Conceptul de marketing

1.1. Conceptul de marketing — notiuni conexe specifice
1.2. Definirea conceptului de marketing

1.3. Dezvoltarea conceptului de marketing

1.4. Tipologia marketingului

2. Mediul de marketing

2.1. Continutul mediului de marketing

2.2. Mediul de marketing si analiza SWOT

3. Analiza pietei organizatiei si a concurentei
3.1. Piata organizatiei

3.2. Piata produsului

3.3. Analiza concurentei

4. Planificarea strategica de marketing

4.1. Conceptul de planificare strategica

4.2. Planul strategic de marketing

4.3. Elaborarea strategiilor de marketing

3.4. Mixul de marketing

5. Cercetari de marketing

5.1. Definirea cercetarilor de marketing

5.2. Metode de obtinere a datelor in cercetdrile de marketing
5.3. Aria de aplicare a cercetarilor de marketing
5.4. Tipologia cercetarilor de marketing

6. Comportamentul consumatorului

6.1. Definirea comportamentului consumatorului
6.2. Factorii de influentd ai comportamentului consumatorului si ai deciziei de cumpdrare
7. Politica de produs

7.1. Continutul si activitatile specifice politicii de produs
7.2. Elemente de identificare ale produselor

7.3. Ciclul de viata al produselor

7.4. Strategii privind produsele existente

7.5. Strategia de Tnnoire a produselor

8. Politica de pret

8.1. Continutul si obiectivele politicii de pret

8.2. Metode de stabilire a pretului (strategii de pret)
9. Politica de distributie (plasament)

9.1. Continutul politicii de distributie

9.2. Canalele de distributie

9.3. Strategiile de distributie

9.4. Distributia fizica (logistica)

10. Politica de promovare

10.1. Continutul politicii de promovare
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10.2. Mixul promotional

10.3. Publicitatea

10.4. Promovarea vanzarilor

10.5. Relatiile publice (PR)

10.6. Manifestarile promotionale: sponsorizarea si participarea la targuri si expozitii
10.7. Vanzarea personala

10.8. Utilizarea capitalului marcilor
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Disciplind fundamentala: MANAGEMENT

1.Conceptul de management si evolutia sa

1.1.Conceptul de management — definitii si abordare

1.2. Functiile si principiile managementului

1.3. Evolutii ale conceptului de management — scoli de management
2.Firma ca organizatie si mediul siu extern

2.1. Organizatia (firma) — obiectul exercitarii managementului

2.2. Abordare conceptuala a firmei ca organizatie functionala sub principiile managementului
3. Firma ca organizatie si mediul siiu extern

3.1. Functii, tipologii, responsabilitati ale organizatiei/firmei

3.2. Mediul extern; cultura organizationala ca variabila de management
4. Managementul firmei — caracteristici esentiale

4.1. Decizia, esenta activitatii de conducere — tipologii, tehnici, instrumente, modele.
4.2. Metode fundamentale in managementul firmei — metode moderne
4.3. Noi instrumente si tendinte in management

5.Procesul de management

5.1. Prevederea si planificarea; activitati manageriale cu caracter de directiva
5.2. Organizarea firmei; activitati manageriale; dinamica

5.3. Antrenarea / motivarea — atribut esential al managementului

5.4. Controlul Tn management

6. Intreprinzitorul, firma si mediul de afaceri

6.1. Mediul de afaceri

6.2. Intreprinzitorul si firma

7. Strategia si politica firmei

7.1. Conceptul de strategie si politica, componente, clasificari

7.2. Optiuni strategice majore ale firmei

7.3. Formularea orientarilor strategice - avantaje

7.4. Metodologia elaborarii strategiilor si politicilor firmei

8.Sistemul decizional al firmei

8.1. Conceptul de decizie manageriala

8.2. Definirea si structura sistemului decizional

8.3. Principalele abordari decizionale

8.4. Metode si tehnici decizionale

9. Sistemul informational in cadrul managementului firmei

9.1. Definirea si componentele sistemului informational

9.2. Conceperea si rationalizarea sistemului informational

10. Managementul procesual si structural al firmei

10.1. Organizarea firmei

10.2. Organizarea procesuala

10.3. Functiunile firmei

11. Managementul procesual si structural al firmei



& UNIVERSITATEA NICOLAE TITULESCU DIN BUCURESTI
§9/ FACULTATEA DE ECONOMIE S ADMINISTRAREA AFACERILOR
¥ PROGRAMUL DE STUDII: ADMINISTRAREA AFACERILOR

11.1. Organizarea structurala si informala

11.2. Elaborarea si rationalizarea firmei

12. Sisteme, metode si tehnici de management

12.1. Sisteme si metode generale de management al firmei

12.2. Metode si tehnici specifice de management al firmei

13. Cultura organizationala — componenta a managementului firmei
13.1. Definirea, nivelurile, dimensiunile si functiile culturii organizationale
13.2. Variabilele care determina caracteristicile culturii organizationale
13.3. Modalitati de manifestare ale culturii organizationale

13.4. Cultura manageriala

14. Managerii si leadershipul

14.1. Cadrele de conducere — managerii: tipuri, stiluri, roluri

14.2. Munca managerilor

14.3. Leadership
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Disciplina de specialitate: ANTREPRENORIAT

1. Introducere in antreprenoriat

1.1. Teorii si scoli de gandire in domeniul antreprenoriatului

1.2. Analiza conceptuala si clasificare

1.3. Caracteristici ale activitatilor antreprenoriale

1.4. Factorii care influenteaza antreprenoriatul

1.5. Antreprenorul si comportamentul antreprenorial

2. Antreprenoriatul si intreprinderile mici si mijlocii

2. 1. Definirea si caracteristicile IMM-urilor

2.2. Rolul IMM-urilor in economie

2.3. IMM-uri versus afaceri mari — analiza comparativa

3. Tipuri de intreprinderi in functie de forma juridica

3.1. Societati cooperative

3.2. Persoane fizice autorizate, intreprinderi familiale si intreprinderi individuale
3.3. Societati reglementate de Legea societatilor

4. Tipologia IMM-urilor

4.1. Clasificarea IMM-urilor in functie de dimensiunea intreprinderii

4.2. Clasificarea IMM-urilor in functie de relatia cu alte intreprinderi

4.3. Noi tipuri de firme

S. Identificarea ideilor de afaceri si evaluarea oportunitatilor

5.1. Mediul de afaceri

5.2. Identificarea ideilor de afaceri si evaluarea riscurilor si oportunitatilor
5.3. Ciclul de viata al afacerii

6. Lansarea in afaceri

6.1. Metode de intrare in afaceri

6.2. Conditii legale pentru Infiintarea si autorizarea unei firme. Alegerea statutului juridic al
afacerii

6.3. Tipuri si surse de finantare in afaceri

7. Organizarea activitatii firmei

7.1. Tipuri de structuri organizatorice

7.2. Elaborarea structurii de conducere a firmei

7.3. Stiluri de conducere

8. Planul de afaceri si importanta planificarii afacerii

8.1. Consideratii generale privind planul de afaceri

8.2. Structura planului de afaceri

8.3. Principalii indicatori economico-financiari necesari in elaborarea si fundamentarea
planului de afaceri

9. Impactul antreprenoriatului asupra dezvoltirii economice

9.1. Rolul antreprenoriatului in dezvoltarea economica

9.2. Indicatori ai mediului antreprenorial In Romania si UE

9.3. Impactul antreprenoriatului in economia romaneasca
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TEMATICA
pentru examenul de finalizare a studiilor (licenta)
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Disciplini de specialitate: ANALIZA ECONOMICO - FINANCIARA

1. Bazele teoretice ale analizei economico-financiare. Obiectul de studiu. Factori de
influentd a starii sistemelor economice. Diagnosticul stdrii performantelor sistemului
microeconomic. Metode si tehnici de analiza economico-financiara.

2. Analiza diagnostic a productiei si a comercializirii acesteia. Cifra de afaceri si valoarea
adaugata, corelatii si efecte economico-financiare. Analiza economicd a productiei fizice.
Efecte si consecinte economice. Analiza operativa a ritmicitatii. Rate de rotatie a stocurilor.

3. Analiza cheltuielilor intreprinderii; Nivelul, structura, dinamica si factorii ce influenteaza
cheltuielile aferente veniturilor. Rata de eficientd a costurilor (totale de exploatare si pe
elemente). Cheltuielile si indicatorii de performantd economica ai intreprinderii. Diagnoza
staticd si dinamica a cheltuielilor fixe si variabile. Costul si indicatorii economici de
performanta.

4. Analiza rentabilitatii. Profitul intreprinderii. analiza factoriald si structurald. Rata
rentabilitatii (economica, financiara, comerciald, pe resurse). Pragul de rentabilitate pe produs.
5. Analiza patrimoniului si situatia financiara a intreprinderii. Active economice. Capital,
fond de rulment, credite si imprumuturi. Solvabilitate si capacitate de plata, obligatii si
creante, stocuri si fond de rulment. Eficienta utilizarii capitalului.

6. Analiza gestiunii resurselor umane. Numarul si structura factorului uman. Analiza
productivitatii. Factorii de crestere ai productivitatii.
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